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Gesellschaft fiir Beratung und
isches Qualitatsr gement

Leitung als Forderung von Mitarbeiter/-innen

Zielgruppen:

Leitungskrafte der verschiedenen Ebenen dffentlicher und freier Trager der Jugend- und Sozialhilfe wie
Jugendamt und Sozialamt, Beratungsstellen, Jugendarbeit, Hilfen zur Erziehung und Tagesbetreuung von
Kindern

Ziele und Inhalte:

Die Herausforderungen fiir Mitarbeiter/innen, eigenverantwortlich zu arbeiten, sind gestiegen. Wie definiert sich
vor diesem Hintergrund die Rolle von Leitungskraften? Welche Funktionen ibernimmt Leitung in der
Aufgabenwahrnehmung sowie in der Begleitung und Beratung der Mitarbeiter/innen? Dies betrifft insbesondere
die mitt-lere Leitungsebene, deren “Sandwich-Position” hierdurch oftmals von Unsicherheit gepragt ist. Von ihr
wird erwartet, dass sie die Ziele der Institution in der jeweiligen Organisationseinheit umsetzt. Motivierte
Mitarbeiter/innen und ein gutes Zusammenspiel im Team sind jedoch Voraussetzungen fiir den Erfolg.

In diesem Seminar werden Strategien und Instrumente vorgestellt und erprobt, die eine gezielte
Mitarbeiterforderung ermaéglichen.

Schwerpunkithemen sind:
» Leitung als Férderung der Eigenmotivation der Mitarbeiter/innen
» Von der Anleitung zur Delegation von Aufgaben und Verantwortung
» Beratung und Férderung als Elemente von Leitung

» Mitarbeitergesprache optimal nutzen

Anhand von Beispielen aus dem beruflichen Alltag der Teilnehmer/-innen kénnen konkrete Lésungsansatze
erarbeitet werden.

Referent:

Peter Greulich, Diplom-Padagoge, langjahrige Erfahrungen in der Leitung und Weiterbildung von Gruppen am
Arbeitsplatz. Akkreditierter Gutachter fur Lernerorientierte Qualitétstestierung in der Weiterbildung (LQW), Mainz
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